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CLAUSULAS GERAIS

Capitulo |

Disposigoes gerais

Clausula 1.2
Objeto
O presente Caderno de Encargos compreende as cldusulas a incluir no contrato a celebrar na sequéncia do
procedimento pré-contratual que tem por objeto principal a aquisicdo de servicos “Modernizagao Tecnoldgica e
Qualificada dos Servicos Administrativos — Desmaterializagdo de Processos, Criagdo de Intranet Autarquica, Criagdo
Balcdo Unico de Atendimento, Disponibilizagdo de Servigos Online em Integragdo com todo BackOffice Existente”,
nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos (doravante designado abreviadamente por CCP), aprovado pelo

decreto-lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redag3o.

Cldusula 2.2
Contrato
1. O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus anexos.
2. O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:
a) Os suprimentos dos erros e das omissdes do Caderno de Encargos identificados pelo concorrente, desde que
esses erros e omissoes tenham sido expressamente aceites pelo érgdo competente para a decisdo de contratar;
b) Os esclarecimentos e as retificagGes relativos ao Caderno de Encargos;
c) O presente Caderno de Encargos;
d) A proposta adjudicada;
e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.
3. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no numero anterior, a respetiva prevaléncia é
determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.
4. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.2 2 e o clausulado do contrato e seus anexos,
prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos propostos de acordo com o disposto no artigo 99.2 do CCP e

aceites pelo adjudicatario nos termos do disposto no artigo 101.2 desse mesmo diploma legal.

Clausula 3.2
Prazo
O contrato mantém-se em vigor até a conclusdo dos servicos em conformidade com os respetivos termos e
condicOes e o disposto na lei, sem prejuizo das obriga¢Oes acessoérias que devam perdurar para além da cessacdo do

contrato.
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Capitulo 1l

ObrigagGes contratuais

Seccgao |

ObrigagGes do prestador de servigos

Subseccao |

Disposigoes gerais

Cldusula 4.2

Obrigacdes principais do prestador de servigos
1. Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacdo aplicdvel, no presente Caderno de Encargos ou nas
clausulas contratuais, da celebragdo do contrato decorrem para o prestador de servigos as seguintes obrigacOes

principais:

a) A obrigacdo de garantia dos bens e servigos identificados na sua proposta.
2. A titulo acessorio, o prestador de servigos fica ainda obrigado, designadamente, a recorrer a todos os meios
humanos, materiais, informaticos e demais meios que sejam necessarios e adequados a prestacdo de servigos, bem
como ao estabelecimento do sistema de organizacdo necessario a perfeita e completa execucdo das tarefas a seu

cargo.

Cldusula 5.2
Fases da prestac¢ao do servico
1. A gestdo desse prazo e apresentagdo de cronograma de trabalhos deverd ser apresentada na proposta
detalhando tarefas, pontos criticos, possiveis fases de interrupg¢ao de servigo, recursos alocados e disponibilidades a
ter em conta por parte do Municipio que possam ser criticas no correto desenrolar das operagdes. Este cronograma
devera ser aprovado e ajustado, se necessdrio, na reuniao de kick-off.
Para a definicdo do cronograma devem ser consideradas as seguintes fases:
a) Fasel
Entrada em producdo da plataforma de atendimento municipal com o minimo de processos implementados para o
correto funcionamento do balcdo Unico de atendimento.
Entrada em produgdo das restantes aplicagdes de backoffice Municipal.
b) Fase 2
Implementacgdo plataforma colaboragdo interna (intranet) e respetivos testes de funcionamento;

Entrada em produgdo da plataforma de colaboragdo interna (intranet).
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c) Fase3
Implementagdo plataforma servigos on-line e respetivos testes de funcionamento;
Entrada em producdo da plataforma de servigos on-line.
d) Fase4
A quarta fase inclui a entrada em producdo de todas as plataformas, de acordo com o objetivo apresentado nas
clausulas técnicas. Considera-se executada apds a entrega do relatdrio final do projeto e documentacao.
2. Deve ser apresentada uma equipa de projeto que inclua, no minimo, um gestor de projeto que serd responsavel
pela:
a) Coordenacdo da equipa de Técnicos da Autarquia;
b) Articulagdo necessaria com a equipa definida pela autarquia para o projeto.
A equipa de projeto da Autarquia devera ser garantida por elementos internos, coordenados por um gestor de
projeto que sera responsavel pelas seguintes tarefas:
a) Articulagdo da comunicagdo entre os representantes do Municipio;
b) Articulagdo da comunicagdo da equipa de técnicos com os responsaveis pelos demais subprojectos;

c) Articulagdo do trabalho desenvolvido com as metas e objetivos definidos pelo global.

Clausula 6.2
Forma de prestagdo do servigo

1. Para o acompanhamento da execugdo do contrato, o prestador de servicos fica obrigado a manter, com uma
periodicidade quinzenal, reunides de coordenacdo com os representantes do Municipio de Vila Nova de Nova de
Cerveira, das quais deve ser lavrada ata a assinar por todos os intervenientes na reunido.

2. As reunides previstas no numero anterior devem ser alvo de uma convocagdo escrita por parte do prestador de
servigos, o qual deve elaborar a agenda prévia para cada reunido.

3. O prestador de servigos fica também obrigado a apresentar ao Municipio de Vila Nova de Nova de Cerveira, com
uma periodicidade bimestral, um relatério com a evolugdo de todas as operagGes objeto dos servicos e com o
cumprimento de todas as obrigagdes emergentes do contrato.

4. No final da execucdo do contrato, o prestador de servicos deve ainda elaborar um relatério final, discriminando
os principais acontecimentos e atividades ocorridos em cada fase de execuc¢do do contrato.

5. Todos os relatdrios, registos, comunicagdes, atas e demais documentos elaborados pelo prestador de servigos

devem ser integralmente redigidos em portugués.
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Cldusula 7.2
Prazo de prestagao do servigo
1. O prestador de servicos obriga-se a concluir a execucdo do servico, com todos os elementos referidos no
presente caderno de encargos, no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias a contar da data de celebragdo do
contrato.
2. O prazo previsto no numero anterior pode ser prorrogado por iniciativa do Municipio de Vila Nova de Cerveira,

ou por requerimento do prestador de servigos devidamente fundamentado.

Cldusula 8.2
Recec¢ao dos elementos a produzir ao abrigo do contrato

1. No prazo de 10 (dez) dias a contar da entrega dos elementos referentes a execugdo do contrato, o Municipio de
Vila Nova de Cerveira procede a respetiva analise, com vista a verificar se os mesmos relinem as caracteristicas,
especificacdes e requisitos técnicos definidos no presente Caderno de Encargos e na proposta adjudicada, bem como
outros requisitos exigidos por lei.

2. Na analise a que se refere o nimero anterior, o prestador de servigos deve prestar ao Municipio de Vila Nova de
Cerveira toda a cooperacgao e todos os esclarecimentos necessarios.

3. No caso de a analise do Municipio de Vila Nova de Cerveira a que se refere o n.2 1 ndo comprovar a
conformidade dos elementos entregues com as exigéncias legais, ou no caso de existirem discrepancias com as
caracteristicas, especificagdes e requisitos técnicos definidos no presente Caderno de Encargos, o Municipio de Vila
Nova de Cerveira deve disso informar, por escrito, o prestador de servicos.

4. No caso previsto no numero anterior, o prestador de servicos deve proceder, a sua custa e no prazo razodavel
que for determinado pelo Municipio de Vila Nova de Cerveira as alteragdes e complementos necessarios para garantir
o cumprimento das exigéncias legais e das caracteristicas, especificacdes e requisitos técnicos exigidos.

5. Apos a realizagdo das alteragdes e complementos necessarios pelo prestador de servigos, no prazo respetivo, o
Municipio de Vila Nova de Cerveira procede a nova analise, nos termos do n.2 1.

6. Caso a analise do Municipio de Vila Nova de Cerveira a que se refere o n.2 1 comprove a conformidade dos
elementos entregues pelo prestador de servicos com as exigéncias legais, e neles ndo sejam detetadas quaisquer
discrepancias com as caracteristicas especificagdes e requisitos técnicos definidos no presente Caderno de Encargos,
deve ser emitida uma declaragdo de aceitagdo pelo Municipio de Vila Nova de Cerveira.

7. A emissdo da declaracdo a que se refere o numero anterior ndo implica a aceitacdo de eventuais discrepancias
com as exigéncias legais ou com as caracteristicas, especificagcdes e requisitos técnicos previstos no presente Caderno

de Encargos.
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Cldusula 9.2
Transferéncia da propriedade
1. Com a declaragdo de aceitagdo a que se refere o n.2 6 da cldusula anterior, ocorre a transferéncia da posse e da
propriedade dos elementos a desenvolver ao abrigo do contrato para o Municipio de Vila Nova de Cerveira, incluindo
os direitos autorias sobre todas as criagdes intelectuais abrangidas pelos servigos a prestar.
2. Pela cessdo dos direitos que alude o numero anterior nao é devida qualquer contrapartida para além do preco a

pagar nos termos do presente Caderno de Encargos.

Cldusula 10.2
Conformidade e garantia técnica
O prestador de servigos fica sujeito, com as devidas adaptacdes e no que se refere aos elementos entregues ao
Municipio de Vila Nova de Cerveira em execugdo do contrato, as exigéncias legais, obrigacées do fornecedor e prazos

respetivos aplicaveis aos contratos de aquisicdo de bens moéveis, nos termos do CCP e demais legislagao aplicavel.

Subsecgdo Il

Dever de Sigilo

Cldusula 11.2
Objeto do dever de sigilo

1. O prestador de servicos deve guardar sigilo sobre toda a informacdo e documentacgao, técnica e ndo técnica,
comercial ou outra, relativa do Municipio de Vila Nova de Cerveira de que possa ter conhecimento ao abrigo ou em
relagdo com a execug¢do do contrato.

2. A informacdo e a documentacgdo cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas a terceiros, nem
objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que ndo o destinado direta e exclusivamente a execug¢do do
contrato.

3. Exclui-se do dever de sigilo previsto a informacgdo e a documentagdo que fossem comprovadamente do dominio
publico a data da respetiva obtencdo pelo prestador de servicos ou que este seja legalmente obrigado a revelar, por
forca da lei, de processo judicial ou a pedido de autoridades reguladoras ou outras entidades administrativas

competentes.

Clausula 12.2
Prazo do dever de sigilo
O dever de sigilo mantém-se em vigor indefinidamente, até autorizacdo expressa do Municipio de Vila Nova de

Cerveira, a contar do cumprimento ou cessacdo, por qualquer causa, do contrato, sem prejuizo da sujeicdo
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subsequente a quaisquer deveres legais relativos, designadamente, a protecdo de segredos comerciais ou da

credibilidade, do prestigio ou da confianga devidos as pessoas coletivas.

Seccao Il

Obrigag6es do Municipio de Vila Nova de Cerveira

Clusula 13.2
Prego contratual

1. Pela prestacdo dos servicos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais obrigacdes
constantes do presente Caderno de Encargos, o Municipio de Vila Nova de Cerveira deve pagar ao prestador de
servigcos o preco constante da proposta adjudicada, ao qual acresce o valor de IVA a taxa legal em vigor, se este for
legalmente devido.

2. O prego referido no nimero anterior ndo pode, em qualquer caso, ser superior a € 108.377,50 (cento e oito
mil, trezentos e setenta e sete euros e cinquenta céntimos), ao qual acresce o valor de IVA a taxa legal em vigor, se
este for legalmente devido.

3. O prego referido na presente cldusula inclui todos os custos, encargos e despesas cuja responsabilidade nao
esteja expressamente atribuida ao Municipio de Vila Nova de Cerveira, incluindo as despesas de alojamento,
alimentacgdo e deslocagdo de meios humanos, despesas de aquisicdo, transporte, armazenamento e manutengao de

meios materiais bem como quaisquer encargos decorrentes da utilizacdo de marcas registadas, patentes ou licengas.

Cldusula 14.2
CondigGes de pagamento

1. As quantias devidas pelo Municipio de Vila Nova de Cerveira, nos termos da cldusula anterior, devem ser pagas
no prazo de 30 (trinta) dias apds a recegdo pelo Municipio de Vila Nova de Cerveira das respetivas faturas, as quais sé
podem ser emitidas apds o vencimento da obrigagdo respetiva.

2. Para os efeitos do numero anterior, a obrigacdo considera-se vencida com a entrega dos elementos a
desenvolver pelo prestador de servicos ao abrigo do contrato.

3. Em caso de discordancia por parte do Municipio de Vila Nova de Cerveira, quanto aos valores indicados nas
faturas, deve este comunicar ao prestador de servicos, por escrito, os respetivos fundamentos, ficando o prestador de
servicos obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou proceder a emissdo de nova fatura corrigida.

4. Desde que devidamente emitidas e observado o disposto no n.2 1, as faturas sdo pagas através de cheque.
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Capitulo 1l

Penalidades contratuais e resolugao

Cldusula 15.2
Penalidades contratuais

1. Pelo incumprimento de obrigagGes emergentes do contrato, o Municipio de Vila Nova de Cerveira pode exigir do
prestador de servicos o pagamento de uma pena pecuniadria, de montante a fixar em fun¢do da gravidade do
incumprimento, nos seguintes termos:

a) Pelo incumprimento das datas e prazos previstos no presente caderno de encargos, até 1% do prego
contratual por cada dia de atraso.

2. Em caso de resolugdo do contrato por incumprimento do prestador de servicos, o Municipio de Vila Nova de
Cerveira pode exigir-lhe uma pena pecunidria até 10% do prego contratual.

3. Ao valor da pena pecuniaria prevista no nimero anterior sdo deduzidas as importancias pagas pelo prestador de
servicos ao abrigo do n.2 1, relativamente aos servigos cujo atraso na respetiva conclusdo tenha determinado a
resolucdo do contrato.

4. Na determinagdo da gravidade do incumprimento, o Municipio de Vila Nova de Cerveira tem em conta,
nomeadamente, a duragdo da infracdo, a sua eventual reiteragcdo, o grau de culpa do prestador de servigos e as
consequéncias do incumprimento.

5. O Municipio de Vila Nova de Cerveira pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do contrato com as
penas pecuniarias devidas nos termos da presente clausula.

6. As penas pecunidrias previstas na presente clausula ndo obstam a que o Municipio de Vila Nova de Cerveira exija

uma indemnizac¢do pelo dano excedente.

Cldusula 16.2
Forgca Maior
1. Ndo podem ser impostas penalidades ao prestador de servicos, nem é havida como incumprimento, a ndo
realizagcdo pontual das prestagdes contratuais a cargo de quaisquer das partes que resulte de caso de for¢a maior,
entendendo-se como tal as circunstancias que impossibilitam a respetiva realizacdo, alheias a vontade da parte
afetada, que ela ndo pudesse conhecer ou prever a data da celebracdo do contrato e cujos efeitos ndo lhe fosse
razoavelmente exigivel contornar ou evitar.
2. Podem constituir forga maior, se se verificarem os requisitos do niUmero anterior, designadamente, tremores de
terra, inundacdes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves, embargos ou bloqueios internacionais, atos de guerra ou
terrorismo, motins e determinagGes governamentais ou administrativas injuntivas.

3. Ndo constituem forga maior, designadamente:
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a) Circunstancias que ndo constituam for¢ca maior para os subcontratados do prestador de servigos, na parte em
que intervenham;
b) Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do prestador de servigos ou a grupos de sociedades em
que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de sociedades dos seus subcontratados;
c) Determinagdes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza sancionatdria ou de outra forma
resultantes do incumprimento pelo prestador de servigos de deveres ou dnus que sobre ele recaiam;
d) Manifestacdes populares devidas ao incumprimento pelo prestador de servicos de normas legais;
e) Incéndios ou inundagdes com origem nas instalagdes do prestador de servigos cuja causa, propagagdo ou
proporgGes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao incumprimento de normas de seguranca;
f) Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do prestador de servigcos ndo devidas a sabotagem;
g) Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.
4. A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de forca maior deve ser imediatamente
comunicada a outra parte.
5. A for¢a maior determina a prorrogacao dos prazos de cumprimento das obrigacdes contratuais afetadas pelo

periodo de tempo comprovadamente correspondente ao impedimento resultante da forca maior.

Cldusula 17.2
Resolugdo por parte do Municipio de Vila Nova de Cerveira
1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolu¢do do contrato previstos na lei, o Municipio de Vila Nova de
Cerveira pode resolver o contrato, a titulo sancionatdrio, no caso de o prestador de servigos violar de forma grave ou
reiterada qualquer das obrigacdes que lhe incumbem, designadamente pelo atraso na conclusdo dos servicos ou, no
caso de declaracdo escrita do prestador de servigos de que o atraso respetivo excedera esse prazo.
2. O direito de resolugdo referido no niumero anterior exerce-se mediante declaragdo enviada ao prestador de

Servigos.

Cldusula 18.2
Resolugdo por parte do prestador de servigos
1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugdo previstos na lei, o prestador de servicos pode resolver o
contrato quando qualquer montante que lhe seja devido esteja em divida ha mais de seis meses ou 0 montante em
divida exceda 60% do prego contratual, excluindo juros.
2. Nos casos previstos no n.2 1, o direito de resolucdo pode ser exercido mediante declaracdo enviada ao
Municipio de Vila Nova de Cerveira, que produz efeitos 60 (sessenta) dias apds a recegdo dessa declaragdo, salvo se

este ultimo cumprir as obrigagGes em atraso nesse prazo, acrescidas dos juros de mora a que houver lugar.
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3. A resolugao do contrato nos termos dos numeros anteriores ndo determina a repeticdo das prestagdes ja
realizadas pelo prestador de servigos, cessando, porém, todas as obrigacGes deste ao abrigo do contrato (com excegdo

daquelas a que se refere o artigo 444.2 do CCP).

Capitulo IV

Caugdo e Seguros

Clausula 19.2
Execugao da Caugdo

Ndo haverd lugar a prestacdo de caugao de acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 88.2 do CCP.

Clausula 20.2
Seguros
1. O adjudicatario é responsavel por todos os riscos que possam inviabilizar ou prejudicar a prestagdo do servigo
objeto do contrato, tendo em conta a natureza e o fim a que se destinam, devendo recorrer a cobertura, através de
contratos de seguros dos seguintes riscos:
= A obrigacdo de indemnizar terceiros;
= Responsabilidade Civil;
= Relativos a vida, a saude e a integridade fisica das pessoas a seu cargo.
2. O Municipio de Vila Nova de Cerveira pode, sempre que entender conveniente, exigir prova documental da
celebragdo dos contratos de seguro referidos no nimero anterior devendo o prestador de servigos fornecé-la no prazo

de 5 (cinco) dias.

Capitulo V

Resolugdo de litigios

Clausula 21.2
Foro competente
Para resolucdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia do Tribunal

Administrativo e Fiscal de Braga, com expressa renuncia a qualquer outro.
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Capitulo VI

Disposigoes Finais

Clausula 22.2
Comunicagoes e notificagoes
1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificagdes e comunicag¢des entre as partes do
contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do CCP, para o domicilio ou sede contratual de cada uma,
identificados no contrato.

2. Qualquer alteragdo das informagdes de contacto constantes do contrato deve ser comunicada a outra parte.

Clausula 23.2
Contagem dos prazos

Os prazos previstos no contrato sdo continuos, correndo em sabados, domingos e dias feriados.

Cldusula 24.2
Legislagdo aplicavel
O contrato é regulado pelo Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo decreto-lei n.2 18/2008, de 29 de

janeiro, na sua atual redacdo e demais legislacdo aplicavel.

CLAUSULAS TECNICAS

Cldusula 25.2
Objetivos
O presente procedimento visa os seguintes objetivos:
> Objetivo Principal
Aquisicdo de:
I. Plataforma de Servigos on-line;
Il. Plataforma de colaboracdo interna (intranet);
lll. AplicagBes de backoffice para gestdo de maquinas, Publicidade, Cemitérios, Fiscalizagdo e Contraordenacao,
Gestdo de Documentos e Plataforma de atendimento Municipal;
IV. Servicos de configuracdo/ apoio a reengenharia de processos.
> Objetivo Especifico
I. Pretende-se que a plataforma de servigos on-line disponibilize um conjunto de servigos integrados no Portal

da Municipal, para disponibilizagdo multicanal no atendimento autarquico. Estes servicos devem ser implementados
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com recurso a webservices e devem integrar com as plataformas de Backoffice disponiveis através de interfaces XML.
A plataforma de servigos on-line deve disponibilizar as seguintes funcionalidades:

=  Submissdo de formularios;

= Consultas de processos autarquicos. (todos os tipos existentes nas aplicacdes de Backoffice SIGMA).

A plataforma deve ser baseada em tecnologias abertas como o SOAP e XML e deve permitir a autenticacdo e
assinatura digital com Cartdo do Cidadao.

Il. No que diz respeito a plataforma de colaboracdo interna (Intranet) esta deve criar um ambiente de trabalho
homogéneo para permitir a todos os funciondrios um acesso mais rapido e facil a todas as aplica¢des. Esta plataforma
deve ter as seguintes funcionalidades:

= Area Pessoal (Lista das aplicacBes disponiveis, lista de contactos, agenda pessoal, mapa de férias, histérico e
recibos de vencimento, assiduidade);

= Area Informacdo (Disponibilizacio de normas, regulamentos, procedimentos ordens de servico e
documentos de servigo, integracdo com filesystem existente e lista de contactos existente);

= Area Partilha (Féruns, equipas de trabalho, agendas partilhadas com recurso a integracdo com o Microsoft
Exchange).

Além das funcionalidades enumeradas a plataforma deve permitir uma integracdo com as aplicagGes de Backoffice
SIGMA, nomeadamente: POCAL, Obras municipais, Processos de concurso, Patrimdnio, Requisicdes internas e
Atendimento.

lll. No que respeita as aplica¢cbes de backoffice, estas deverdo ser capaz de suportar eletronicamente toda a
gestdo de Maquinas e Viaturas Municipais, Publicidade, Cemitérios e Fiscalizagdo/ Contraordenacdo, funcionando de
forma integrada com todas as restantes plataformas.

A Plataforma de atendimento municipal tem como objetivo gerir todos os documentos internos e externos/
recebidos ou expedidos) de uma forma transversal integrando-se com as diversas aplicagGes existentes. Desta forma,
a plataforma devera, de forma centralizada e num Unico local, dar resposta a diversidade dos servicos solicitados pelo
municipe.

A plataforma devera ter as seguintes funcionalidades:

= Disponibilizar o “estrato consolidado do municipe” para que os servicos de atendimento tenham a
informacao consolidada sobre todas a iteragdes entre o municipio e o municipe;

= Permitir a criacdo de processos ad hoc e estruturados com recurso a mecanismo de workflow;

= Permite a entrega de comprovativo ao municipe e o pagamento das taxas respetivas;

= Validacdo de formuldrios submetidos via servicos on-line;

= Recolha e tratamento de reclamacgdes e sugestdes;

Para a implementagdo destas trés plataformas (servigos on-line, colaboragdo interna (intranet) e atendimento
municipal) devem ser assegurados os respetivos servicos de configuracdo/ apoio a reengenharia de processos que

para um projeto desta natureza e dimensdo ndo devem ser inferiores a 120 (cento e vinte) dias.
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Com a implementacdo deve também ser ministrada formacdao “on job” que deve ser tipificado por perfis:

Gestores/Executivo, Administradores de Sistema e Utilizadores.

O presente Caderno de Encargos contém quinze folhas, todas numeradas e por mim rubricadas.

Pagos do Concelho de Vila Nova de Cerveira, 26 de setembro de 2014

O Presidente da Camara Municipal,

Jodo Fernando Brito Nogueira
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